Gestidn de los riegos del proyecto - GESTION BAJO 1SO 21500 DEL PROCESO OPERATIVO DE INGENTEC

Consideraciones iniciales

NIVEL VALOR DESCRIPCION FINANCIERO CONTINUIDAD DEL PROYECTO
NIVEL VALOR Pérdida de ingresos directa y los costos u otros gastos Tiempo en que se ve afectada
Raro 1 Es raro que la amenaza se presente en el proyecto L 5 iy
financieros indirectos que se generarian para la empresa. la ejecucion del proyecto
Si el hecho llegara a presentarse, la empresa no tendria . -
. . . P N N N Si el hecho llegara a presentarse, el proyecto no se veria
Improbable 2 Es improbable que la amenaza se presente en el proyecto Insignificante 1 consecuencias econdmicas que impacten el funcionamiento, .
- . afectado en su continuidad.
por tanto se asumiran las perdidas.
Probabilidad R s " P
- Es nosible que la amenaza se presente en el proyecto Si el hecho llegara a presentarse, la empresa tendria bajas Si el hecho llegara a presentarse, el proyecto se veria
Posible 8 s g P proys Consecuencia Menor 2 consecuencias economicas. afectado en su continuidad de manera minima.
babl Es probable gue la amenaza se presente en el provecto derad Si el hecho llegara a presentarse, la empresa tendria medianas |Si el hecho llegara a presentarse, el proyecto se veria
Probable 4 P q P proys Moderado 3 consecuencias economicas. afectado en su continuidad de manera moderada.
. . Si el hecho llegara a presentarse, el proyecto se veria
Casi S Es casi seguro que la amenaza se presente en el proyecto Si el hecho llegara a presentarse, la empresa tendria altas afectado en sugcontin[ilidad de mane?a c{)nsiderable
asi seguro 5 guroq P proy Mayor 4 consecuencias economicas. . . -
interrumpiendo periddicamente el proceso y otros.
s 5 Si el hecho llegara a presentarse, la empresa tendria nefastas | Si el hecho llegara a presentarse, el proyecto se veria
rave consecuencias economicas. afectado en su continuidad de manera total.
Identificacion de los riesgos
N° Riesgo Causas Consecuencias Medidas Probabilidad Consecuencia Valoracion Riesgo
. . - . . Realizar un balance de costos inicial con el fin de
Falta de recursos econdmicos para la implementacién |No realizar la reserva presupuestal para la ejecucion - .
1 N Imposibilidad de ejecutar el proyecto conocer en detalle el presupuesto reservado para 4 3 MEDIO
del proyecto del proyecto en los tiempos adecuados .
ejecutar el proyecto
S . " . Imposibilidad de ejecucion en algunas actividades y retrasos en la  |Realizar una planeacion ajustada a las condiciones
2 Errores en las estimaciones de costos y tiempos Mala planeacion de actividades y costos . P ” ) g y . P J - 3 4 MEDIO
ejecucion reales (tiempos y costos) de la compafiia
A T, " : . . Realizar un proceso estricto de verificacion de
Falta de competencias técnicas por parte de los Falta de validacion de perfiles de competencia y falta |Retrasos en el cronograma por tiempo de aprendizaje " .p 5
3 . A . M, P perfiles, actitudes y aptitudes del personal 2 2 BAJO
recursos asignados de capacitacion de la empresa Dificultad para la ejecucion de actividades :
necesario para el proyecto
L Dificultad para la ejecucion de las actividades Asegurar informacion prellmlnar‘ y necesaria, en
. " . Problemas en los procesos de documentacién internos . " ” . . caso de no contar con ella se sugiere tener
4 Falta de informacion requerida para el desarrollo - Falta de calidad en la implementacién de metodologias requeridas L 4 3 MEDIO
de la compafiia documentacién de ayuda o anexa que pueda ser
por el proyecto " . .
utilizada y que sirva de linea base
Falta de objetivos claros SOO;IS:iZcé:c:Zi:sblertelziD;ayl Zlegzpoclileo del proyecto,
5 Reprocesos en las actividades Falta de competencias en el personal Retrasos en el cronograma aclones p ” proyecto, 3 4 MEDIO
o resolver iquietudes en la elaboracién de tareas por
Falta de comunicacién .
minimas que sean
. Mantener el personal motivado indicandole los
No divulgacién de los objetivos, metas y beneficios Reprocesos en las actividades beneficios que traeria el proyecto para la
6 Falta de compromiso por parte de todo el personal : ! Falta de calidad en las actividades B 2 1 BAJO
que persigue el proyecto ) organizacion y para el entorno laboral
Personal desmotivado N R
Generar incentivos
y -, . . " - - Divulgar el plan de comunicaciones y realizar
7 Ausencia de comunicacion del equipo de proyecto No divulgacion del plan de comunicaciones Reprocesos y retrasos en las actividades toar elp y 3 2 MENOR
seguimiento sobre la lecutra de este
Falta de un procedimiento para ejecucion de . . .
> . L Definir un procedimiento para ejecucion y
8 Errores en la documentacion y registro de las actividades Retrasos en el cronograma almacenamiento de entregables v realizar 3 3 MEDIO
actividades Falta de definicion del alcance de cada una de las Falta de calidad en las tareas S 9 y
L seguimiento
actividades
. Retrasos en el cronograma Mantener un seguimiento periédico al proyecto en
. . - Desconocimiento del cronograma L . L
9 No realizar seguimientos peri6dicos R i Reprocesos en las actividades todas las areas, delegar actividades menores a otra 2 2 BAJO
Deficiencias de planeacion del proyecto . " L
Falta de calidad persona para que también haga seguimiento
Conocer las necesidades que llevaron a la
- No conocer las ex iV I keholder: Dificul ra dar cierre al pra j i6n del pra mantenerlas vigen
10 Error en la delimitacion de objetivos y alcances o conocer las expectat as de los stakeholders cultad para d‘a cierre al proyecto ) ejecucio del proyecto y nan tenerlas /igel tes 3 3 MEDIO
No conocer los recursos disponibles Resultados no alineados a las expectativas Definir claramente los objetivos y realizar
seguimiento continuo




